LENNULIKLUSTEENINDUSE
AKTSIASELTSI NOUKOGU
ARUANNE

2025. MAJANDUSAASTA ARUANDE KOHTA
ESITAMISEKS ULDKOOSOLEKULE




Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi noukogu koosseis
31.12.2025. a:

Kuldar Vaarsi (esimees), Sven Kirsipuu ja Taivo Linnamagi.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi auditikomitee
koosseis 31.12.2025. a:

Sven Kirsipuu (esimees), Andres Uusma, Taivo Linnamagi.

2025. aastal toimus (ks korraline tldkoosolek, kuus (6) ndukogu ja viis (5) auditikomitee koosolekut.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi nbukogu aruanne 2



NOUKOGU HINNANG 2025. MAJANDUSAASTA
TULEMUSTELE

Noéukogu hindab juhatuse (juhatuse esimees Ivar Vark, juhatuse likmed Meelis Kruusmann ja Mihkel
Haug) t66d suureparaseks ning kiidab heaks ja saadab lldkoosolekule kinnitamiseks juhatuse esitatud
ja KPMG Baltics OU auditeeritud Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2025. majandusaasta aruande.

Ootused ariuhingule

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi (edaspidi: Lennuliiklusteenindus voi ettevbte) kdige tdhtsam
eesmark on aeronavigatsiooniteenuste osutamine. Majandustegevuses Iahtub Lennuliiklusteenindus
vastutustundliku ettevotte pohimotetest, panustades keskkonnakaitsesse, Uhiskonna arengusse ja
Eesti lennunduse jatkusuutlikusse.

Noukogu ja auditikomitee tegevus

e Noukogu koosolekud (nr 193—198) toimusid:

05.02.2025; 25.04.2025; 09.06.2025; 05.09.2025; 27.10.2025; 19.12.2025;
e Auditikomitee koosolekud (nr 96—100) toimusid:

04.02.2025; 25.03.2025; 08.04.2025; 22.08.2025; 12.12.2025.

Noukogu olulisemad otsused

Hinnati 2024. majandusaasta tegevuse ja ettevdtte tulemuste vastavust strateegia, omaniku ootuste
dokumendi ja tulemuslikkuse plaani eesmarkidele.

e Otsustati kiita heaks 2024. majandusaasta aruanne.

e Hinnati 2024. aasta ettevdtte finants- ja tegevuseesmarke ning otsustati maksta juhatuse
likmetele tulemustasu vastavalt lepingus ettenahtule, vottes sealjuures arvesse 2024. aasta
eesmarkide saavutamist ja majandustulemusi.

o Knnitati 2025. aasta ettevétte finants- ja tegevuseesmargid ning neist tulenevad juhatuse t66
hindamise alused.

e Kinnitati EANS auditikomitee uuendatud té6kord.

e Esitati Gldkoosolekule kinnitamiseks jargmiseks perioodiks audiitor KPMG.

e Otsustati kuulutada vélja personalikonkurss juhatuse liikme, lennujuhtimisosakonna juhi
ametikoha taitmiseks, seoses lepingu tahtaja [6ppemisega.

e Otsustati peatada digitornide arendamine Kardlasse ja Parnusse, kuna see ei ole
majanduslikult maistlik ning paluti juhatusel koos Tallinna lennujaama juhatusega teha
ministrile ettekanne teenuste osutamisest regionaalsetes lennujaamades.

o Kinnitati eelarve 2026. aastaks.

Pikaajalist strateegiat silmas pidades otsustati jatkata peamiste arendusprojektidega, mis on omanikule
olulistena kajastatud ka omaniku ootuste dokumendis.
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TULEMUSED

Strateegilised eesmargid

Lennuliiklusteeninduse ndukogu jalgis oma koosolekutel strateegiaperioodiks 2025-2029 pustitatud
eesmarkide taitmist. Strateegiliste eesmarkide valdkonnad on jargnevad:

Ohutus

e Hoiame saavutatud EL ohutusnduete taset.

e Hoiame meie poolt pdhjustatud ohutusjuhtumite suhtarvu allpool kokkulepitud taset.

e Hoiame meie poolt pdhjustatud lennuliikluse korraldamise spetsiifiliste vahejuhtumite
suhtarvu allpool kokkulepitud taset.

e Hoiame lennuvalja lennuinformatsiooniteenistuse spetsiifiliste vahejuhtumite sindmuste arvu
allpool kokkulepitud taset.

e Teenuseid mojutavaid infoturbe juhtumeid ei ole.

o Toboga seotud dnnetusi ei ole.

Teenuse kvaliteet

e Tagame EL ldbilaskevdime nduetele vastava teenuse.

o Jatkame CP1 nduetele vastavusele viimisega.

e Hakkame osutama teenust asukohast séltumata.

e Tagame 6huruumi paindliku kasutamise.

e Tagame EL keskkonna nduetele vastava teenuse.

e Tagame teenuse osutamiseks vajalike padevusnduetega tdotajate olemasolu.
e Tagame teenuste toimepidevuse.

e Pohiteenused on kliendile kattesaadavad.

o Pdhiteenused vastavad kokkulepitud tasemele.

Tohusus

e Hoiame teenuste Uhikuhinnad vorreldavas grupis konkurentsivéimelised.
e Tdstame protsesside kiipsusastme taset.

¢ Lihtsustame tehniliste siisteemide haldamist.

e Parandame ettevétte eesmarkide taitmise maara.

e Jatkame toOotajate jarjepideva arendamisega.

o Tehisintellekti kasutuselevétu tegevuskava loomine ja rakendamine.
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Kestlikkus

Vahendame oma kliimamaju

Oleme teadlikud kliimamuutusest ja arvestame sellega riskide juhtimisel

Tdstame tootajate pihendumust ja rahulolu

Tdstame juhtimiskvaliteeti

Hoiame t60heaolu taset

Arvestame oma tegevustes sotsiaalse méjuga

Tagame tuleviku jarelkasvu

Oleme eeskujuks heade juhtimistavadega

Arendame ettevdtte kultuuri

Arendame lennuliikluskorralduse valdkonda labi rahvusvahelise ja siseriikliku koost66

Eesmarkide taitmine on ndukogu hinnangul vastavuses kehtivate tegevuskavadega.

Majandustulemused

Ettevotte igapaevategevust ja majandustulemust mojutasid jatkuvalt margatavalt Ukrainas toimuv séda
ning sellest tulenevad Euroopa Liidu ja Venemaa vastastikku kehtestatud sanktsioonid ning ulatuslikud
ohuruumi piirangud.

Ettevotte aritulu koosneb mulgitulust (tulu aeronavigatsiooniteenuste osutamisest) ja muust aritulust.
Ettevotte pohitegevuse tulu marsruudi- ja terminalinavigatsioonitasudest katab sealhulgas riigi kantud
kulu aeronavigatsiooniteenuste osutamiseks.

Ettevotte 2025. aasta EBITDA oli 38,9 miljonit eurot ehk 28,3 miljoni euro vdrra parem
tulemus kui eelmisel aastal samal perioodil. Puhaskasum oli 2025. aastal 32,5 miljonit eurot,
aasta varem oli kasum samal perioodil 6,4 miljonit eurot.

Lennuliiklusteeninduse 2025. aasta aritulud kokku olid 62,4 miljonit eurot (2024. aastal 31,2
miljonit eurot), ettevétte 2025. aasta mutgitulu oli sealjuures 62,1 miljonit eurot (2024. aastal
30,9 miljonit eurot), kasvades aastaga 100%. Mugitulude kasv on tingitud Glelennuliikluse
mahu kasvust ning teenusthiku hinna kasvust, mis on voérreldes varasema aastaga kérgem.
Eesti dhuruumis teenindatud lendude arv kasvas 2025. aastal kokku +3% (2024. aastal
+13%). Arvestades nii instrumentaal- (IFR) kui ka visuaallennureeglite (VFR) alusel toimunud
lendude mahtu, teenindati kokku 182 tuhat lendu (2024. aastal 177 tuhat). Vérreldes
varasema aastaga suurenes Ulelendude (2024. aastaga vorreldes +4%) ja
saabuvate/lahkuvate lendude maht (2024. aastaga vorreldes +1%), aga kohalikke lende
teenindati vahem (2024. aastaga vorreldes -13%).

Teenindatud lendude mahust 75% moodustasid Eestist llelennud, saabuvate/lahkuvate
lendude osakaal oli 21% ja kohaliku liikluse osa 4%.

Marsruudi navigatsiooniteenuse mutgitulud moodustavad peamise osa mutgituludest —
2025. aastal 90%. Marsruudi navigatsiooniteenuse tulu teeniti 2025. aastal vdrreldes eelneva
aastaga 100% rohkem. Suurimaks marsruudi navigatsiooniteenuse muugituluga kliendiks
kujunes Finnair (vbrreldes 2024. aastaga +60%).
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Omaniku ootused

Viimati uuendati ettevéttele plstitatud omanike ootusi aastal 2025.

o 2025. aastal Iahtus arilhing omaniku ootuste dokumendist, mis oli kinnitatud 28.05.2025.

o Ettevotte juhatus panustas 2025. aastal markimisvaarselt heade juhtimistavade ja korge
arikultuuri valdkonda. Juurutati uued ettevotte vaartused ja tegeleti organisatsioonikultuuri
arendamisega, lisaks loodi uued juhtimispdhimdtted, mille heaks m&&dikuks on tdotajate
rahulolu jarjepidev kasv.

o Ettevote suutis lletada ka Euroopa Lennuohutusameti poolt seatud rahvusvahelisi
ohutuseesmarke.

e Lisaks teenindati oma vastutuspiirkonnas 3% enam d8husdidukeid kui esialgu planeeriti.

o Ettevote viis labi ka tasuvusanaluisi lennuliikluse korraldamiseks irdtorni tehnoloogiat
kasutades piirkondlikel lennuvaljadel (Tartu, Kuressaare, Parnu, Kardla) ja joudis jareldusele,
et antud tehnoloogia ei too kaasa ei operatsiooniliste kui ka pusikulude langust ning otsustas,
et pole kuidagi majanduslikult otstarbekas jatkata investeerimist antud tehnoloogia kasutusele
votmiseks veel Ule vétmata lennuvaljadel Parnus ja Kardlas.

o Ettevote sai 2025. aastal ka ISO 27001 infoturbe sertifikaadi mis annab tunnustust, et
tegevused on planeeritud taitmaks infoturbega seotud tingimusi vastavalt Komisjoni
rakendusmaarusele (EL) 2023/203.

e teenuste osutamisega seotud 2025-2029 perioodi iga-aastased tulemuslikkuse kava, EASA
ohutusalase tegevuskava ja Eesti riikliku lennundusohutusprogrammi eesmargid said
taidetud.

e lennuohutusliku mdjuga juhtumite suhtarv teenuste osutamisel oli kdikides kategooriates
planeeritust vaiksem.

e Ohuruumi labilaskevdime sai tagatud védhemalt 2024. aasta tasemel ning on olemas valmidus
suurendada dhuruumi labilaskevdimet vastavalt teenuste kasutajate lisandumisele.

e samuti panustas ettevétte juhatus markimisvaarselt, et tagada paindlik huruumi kasutus
koost6ds Kaitsevaega suurenenud geopoliitilist pinget arvesse véttes.

o Ettevotte juhatus on hoidnud fookuses efektiivse majandustegevuse ja kasumlikkuse, hoides
kulusid pideva kontrolli all ja teenindades kavandatud ressurssidega planeeritust suurem
likluse maht, Uletati 2025. aastaks prognoositud puhaskasumit 7,7 miljoni eurot vorra.

Noéukogu hinnangul on 2025. aastaks pustitatud eesmargid taiel maaral taidetud.
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JARELEVALVE

2025. aastal viidi ettevdttes labi jargmised juhtimisststeemi auditid:

Valisauditid

e 1SO 9001:2015 kvaliteedijuhtimissiisteemi audit — mai, 2025, Bureau Veritas OU;

e |SO 27001: 2022 infoturbejuhtimissisteemi sertifitseerimisaudit — detsember, 2025, Metrosert
AS;

e Komisjoni rakendusmaarus (EL) 2017/373 lennuliikluse korraldamise teenuste ja
aeronavigatsiooniteenuste osutajate nduded — detsember, 2025, Transpordiamet.

Siseauditid

e |SO 9001:2015 ja ettevdtte juhtimissisteemi nduete siseaudit veebruar—marts 2025;
e |SO 27001:2022 siseaudit august 2025.

Valisauditid kinnitavad vastavust nduetele ja ettevéttele valjastatud sertifikaadid on jatkuvalt kehtivad.

Ettevdttes on paigas juhtimisststeemi hindamise protsess, mis kirjeldab juhtimissisteemi hindamise,
juhtkonnapoolse llevaatuse, riskihindamise, siseauditite ja vastavushindamise, mittevastavuste ohje ja
auditikomitee tegevusi.

Sponsorlus
Noéukogu lahtus oma otsuste tegemisel Lennuliiklusteeninduse toetuste maksmise ja annetuste

tegemise korrast ja riigivaraseadusest ning leidis, et ettevdtte kdesolevale aastale eelnenud kahe
majandusaasta tulemused ei vbimaldanud maksta toetusi.
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JUHTORGANID JA TOOTASUD

Aruandeaastal juhtorganid 2025. aastal.

Aruandeaastal juhtorganid 2025. aastal.
Noéukogu koosseis 2025. aastal:

Noéukogu liikmed 01.01-31.12.25:

e Kuldar Vaarsi
e Sven Kirsipuu
e Taivo Linnamagi

Auditikomitee koosseis 01.01-31.12.25:

e Sven Kirsipuu (auditikomitee esimees)
e Andres Uusma
e Taivo Linnamagi

Noukogu- ja auditikomitee liikmetele maksti aasta jooksul tasudena
eurodes:

kokku néukogu auditikomitee
Andres Uusma 625 0 625
Kuldar Vaarsi 12 000 12 000 0
Sven Kirsipuu 6 938 6 000 938
Taivo Linnamagi 6 625 6 000 625
26 188 24 000 2188
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Juhatuse koosseis ja tasud 2025. aastal

Aruandeaastal maksti juhatuse liikmetele juhatuse liikkme tasuna ja lisatasudena eurodes:

e juhatuse esimees lvar Vark 01.01.2025-31.12.2025 — 148 241,14 eurot;
e juhatuse lige Meelis Kruusmann 01.01.2025-31.12.2025 — 137 227,77 eurot;
e juhatuse liige Mihkel Haug 01.01.2025-31.12.2025 — 130 505,32 eurot.

Dividendide maksmise ettepanek

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2025. majandusaasta kasum on
32 513 758 eurot.
Juhatus teeb Uldkoosolekule ettepaneku Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi kasum jaotada jargmiselt:

e kanda 2025. majandusaasta kasum 32 513 758 eurot eelmiste perioodide jaotamata
kasumiks;

e moodustada eelmiste perioodide jaotamata kasumist reservkapital summas 691 672 eurot;

e maksta eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvelt dividendidena valja 21 761 000 eurot.

Makstes omanikule 21 761 000 eurot dividende tekib ettevéttel tulumaksu kohustus
6 137 718 euro ulatuses, mis kajastub 2026. aasta majandusaasta koondkasumiaruandes.

Ettevdtte ndbukogu on seisukohal, et ettevétte juhatus on taitnud temale pandud kohustused. Noukogult
juhatusele seatud eesmark on lennuohutuse tagamine ja teenuse kvaliteedi hoidmine, ettevétte
jatkusuutlik ja vastutustundlik arendamine ning efektiivsuse jatkuv kasvatamine.

Ettevdtte ndukogu kiidab heaks juhatuse koostatud 2025. aasta majandusaasta aruande.

Kuldar Vaarsi

N&ukogu esimees
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