LENNULIIKLUSTEENINDUSE
AKTSIASELTSI NOUKOGU
ARUANNE

2022. MAJANDUSAASTA ARUANDE KOHTA
ESITAMISEKS ULDKOOSOLEKULE




Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi ndbukogu koosseis
31.12.2022. a:

Kuldar Vaarsi (esimees), Sven Kirsipuu, Riina Varts ja Andres
Uusma.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi auditikomitee koosseis
31.12.2022. a:

Sven Kirsipuu (esimees), Andres Uusma, Taivo Linnamagi.

2022. aastal toimus kaks (2) korralist Uldkoosolekut, seitse (7)
ndukogu ja neli (4) auditikomitee koosolekut.



NOUKOGU HINNANG
2022. MAJANDUSAASTA
TULEMUSTELE

Noukogu hindab juhatuse (juhatuse esimees lvar Vark, juhatuse
liikmed Ullar Salumé&e ja Meelis Kruusmann) t&66d heaks ning kiidab
heaks ja saadab Uldkoosolekule kinnitamiseks juhatuse esitatud
ja KPMG Baltics OU poolt auditeeritud Lennuliiklusteeninduse
Aktsiaseltsi 2022. majandusaasta aruande.

Ootused arithingule

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi (edaspidi: Lennuliiklusteenindus
vOi ettevdte) kdige tahtsam eesmark on aeronavigatsiooniteenuse
osutamine. Majandustegevuses |ahtub  Lennuliiklusteenindus
vastutustundliku ettevotte pohimotetest, panustades
keskkonnakaitsesse, Uhiskonna arengusse ja Eesti lennunduse
jatkusuutlikusse.

Noukogu ja auditikomitee tegevus

« Noukogu koosolekud (nr 172-178) toimusid:
10.02.2022; 04.04.2022; 23.05.2022; 31.08.2022; 17.10.2022;
25.10.2022; 13.12.2022.

« Auditikomitee koosolekud (nr 83-86) toimusid:
09.03.2022; 01.04.2022; 30.08.2022; 17.10.2022.
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Noukogu olulisemad otsused

Hinnati 2022. majandusaasta tegevuse ja ettevdtte tulemuste
vastavust strateegia, omanike ootuste dokumendi ja tulemuslikkuse
plaani eesmarkidele:

- otsustati kiita heaks 2021. majandusaasta aruanne;

- ajakohastati ettevotte pdhikiri ja ndukogu tdédkord, mis otsustati
saata kinnitamiseks Uldkoosolekule;

« Kkinnitati 2022. aasta ettevdtte finants- ja tegevuseesmargid ning
neist tulenevad juhatuse t66 hindamise alused;

- kiidetiheaksjuhatuseettepanektulemuslikkuse kavauuendamiseks.
Kui see ei peaks dnnestuma, siis minna kommertspangalt kapitali
kaasama;

« rahuldati juhatuse liikme Jaanus Selge tagasiastumisavaldus alates
01.11.2022;

« kinnitati 2023. aasta eelarve planeerimise alused;

- otsustati kinnitada eelarve 2023. aasta alguses, kui kaasatava
kdibekapitali maht on tapsustunud.

Kbéikide otsuste tegemisel vdeti arvesse COVID-19 kriisist ja
Venemaa-Ukraina sdjast tulenevat médju lennundusele tervikuna
ning ettevdtte toimimisele. Otsuste |Uhiajaline eesmark oli ettevotte
toimivuse tagamine sdja mojul vahenenud lennuliikluse tingimustes,
pikaajaline eesmark ettevdtte valjatoomine kriisist heas seisus
ja tugeval turupositsioonil. Pikaajalist strateegiat silmas pidades
otsustati jatkata kolme peamise arendusprojektiga, mis on omanikule
olulistena kajastatud ka omaniku ootuste dokumendis.



TULEMUSED

Strateegilised eesmargid

Lennuliiklusteeninduse ndukogu jalgis oma koosolekutel
strateegiaperioodiks 2020-2024 pustitatud eesmarkide taitmist.
Strateegiliste eesmarkide valdkonnad:

« lennuohutuse taseme tagamine ja tdstmine;

« Uhtse Euroopa taeva (Single European Sky) algatuse eesmarkide
elluviimine;

« ndudlusele vastava labilaskevbime tagamine;

- jatkusuutlik areng;

« uute arilahenduste loomine Lennuliiklusteeninduse tegevuse
laiendamiseks;

« optimaalne arv pihendunud ja kompetentseid inimesi;

« sUsteemne aeronavigatsioonilise teeninduse valdkonna
korraldamine ja koostddvorgustiku arendamine.

Eesmarkide taitmine on ndéukogu hinnangul vastavuses
tegevuskavadega.

Ukraina sOja moju

Ettevotte igapdevategevust ja majandustulemust madjutasid
margatavalt Venemaa alustatud Venemaa-Ukraina sdda ning sellest
tulenevad Euroopa Liidu ja Venemaa vastastikku kehtestatud
sanktsioonid. Sanktsioonide kehtestamine tdi kaasa Euroopa-Aasia
suunalise lennuliikluse ja navigatsiooniteenuse tulu margatava

vahenemise ning teenindatud lendude maht jai vorreldes COVID-19
kriisieelse 2019. aastaga rohkem kui kolmandiku vorra vaiksemaks.

Ettevottearitulukoosneb milgitulust (tuluaeronavigatsiooniteenuste
osutamisest) ja muust aritulust. Ettevotte pdhitegevuse tulu (tulu
marsruudi- ja terminalinavigatsioonitasudest) katab sealhulgas riigi
kantud kulu aeronavigatsiooniteenuste osutamiseks.
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« Lennuliiklusteeninduse 2022. aasta aritulu kokku oli 16,1 miljonit
eurot (2021: 17,8 miljonit eurot), ettevdtte 2022. aasta muugitulu oli
sealjuures 15,7 miljonit eurot (2020: 17,1 miljonit eurot), kahanedes
aastaga 8%. Mdulgitulu kahanemine on seotud Ukraina sdjast
tingitud sanktsioonide kehtestamisega.

« Puhaskahjum suurenes 2022. aastal 4,9 miljoni euroni, aasta varem
oli see samal perioodil 3,5 miljonit eurot.

« Marsruudinavigatsiooniteenuse muugitulu moodustab peamise osa
muugitulust, ka 2022. aastal 90%. Marsruudinavigatsiooniteenuse
tulu teeniti 2022. aastal vorreldes eelneva aastaga 10% vahem.

- Ettevotte 2022. aasta eesmarkide seadmisel vdeti sihiks tagada
ettevotte jatkusuutlikkus olukorras, kus tariifide kuUlmutamise
tulemusel puudus ettevottel voimalus tulubaasi mdjutada, kuid
teenust tuli osutada endiselt 66paev labi ilma piiranguteta.

Tegevused likviidsuse parandamiseks

27. aprillil 2022 otsustas aktsionaride Uldkoosolek 2021. majandus-
aasta puhaskahjumi katta eelmiste aastate jaotamata kasumi arvelt ja
varasemate perioodide jaotamata kasumist dividende mitte maksta.

Eeltoodu pdhjal ja Vene-Ukraina sdja majandusliku modju
leevendamiseks, ettevotte tdérgeteta majandustegevuse jatkamiseks
vajalike kaibevahendite tagamiseks ja riigi jaoks strateegiliselt oluliste
investeeringutega jatkamiseks soovitas ndukogu ettevottel kaasata
lisakapitali krediidiasutuselt.

Omaniku ootused

2022. aastal uuendati ettevottele puUstitatud omanike ootusi ja 2022.
aasta septembris sdnastati need alljargnevalt.

Eesti Vabariik seab adrilihingule viis peamist eesmarki:

- tegeleda valitud valdkonnas kasumliku ja efektiivse
majandustegevusega, mis tagab riigile optimaalse ja stabiilse
omanikutuluy;

- taita riigi kehtestatud strateegilisi eesmarke vastavalt ariGhingu
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suhtes kohaldatavatele  seadustele, regulatsioonidele ja
arengukavadele;

- olla Eesti arithingutele eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse
vastutuse ja kdérge arikultuuri poolest, jargides vastutustundliku
Uhingujuhtimise pdhimobtteid ning integreerides need arithingu
igapaevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;

- investeerida teadus- ja arendustegevusse, kui teadus- ja
arendustegevus on arithingu pdhitegevus voi toetab seda;

« hinnata arithingu (vbimalikke ebaeetilisi) arisuhteid Venemaa ja
Valgevenega ning loobuda sellistest arisuhetest.

Strateegilised eesmargid

- TOOtada valja lahendused ja tehnoloogia irdtorni keskuse
kasutuselevotuks ning koostdds AS-iga Tallinna Lennujaam
korraldada irdtornist pakutava teenuse kasutuselevotmine hiljemalt
2025. aastaks, sh:

o omada kokkulepet lennuvaljade ja klientidega teenuse liigi osas;
o arvestada mehitamata ©ohusdidukite vajadustega irdtorni
lahenduse kasutuselevotmisel;

o arvestada satelliitnavigatsiooni kui vdimaliku peamise
navigatsioonimeetmega vaikelennuvaljadel ja sellest tulenevate
riskidega.

 Eesti ja Soome vahelises FINEST programmis riigipiiritleste
Uhiskasutusega sektorite rakendamine, padevate asutuste
ndusolekute kohaselt.

o Tsiviil-militaarkoostd6s tédtada valja dhuruumi Uhiskasutuse kord
ja osaleda nuudisajastatud dhuruumi korraldamise kontseptsiooni
juurutamises.

« Koostdds Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga votta
kasutusele mehitamata O&husdidukite tegevuse korraldamise
sUsteem Eestis, osaleda selle rahastamismudeli, tehnoloogia ja
pdhimotete loomises 2022. aastal ning kasutuselevbétus 2023.
aastal, milleks:

¢ viiakse labi teostatavusuuring, mida uuendatakse igal aastal,;

¢ luuakse riiklik tegevusplaan, mida uuendatakse igal aastal;

¢ luuakse Eestile sobiva slUsteemi kontseptsiooni ja tehnilise
arhitektuuri rakendusplaan;
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*

t&6otatakse valja sisteemi arimudel ja rahastamismudel;
alustatakse Uhise teabeteenuse pakkumisega kdigile huvitatud
pooltele;

¢ luuakse suutlikkus U-Space alades ettevotte osutatavate
aeronavigatsiooniteenuste pakkumiseks.

*

N&éukogu hinnangul on 2022. aastaks Uuldkoosolekul pustitatud
eesmargid olulises osas taidetud.
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JARELEVALVE

Auditid
2022. aastal viidi ettevottes labi jargmised valisauditid:

« 2021. majandusaasta audit - | kvartal, AS PricewaterhouseCoopers;

« Transpordiameti audit (373/2017) - 12.2022, Transpordiamet;

« 1SO 9001:2015 kvaliteedi audit - 05.2022, Bureau Veritas OU;

« LennuliiklusteeninduseKuressaareaudit-08.2022, Transpordiamet;

« Lennuliiklusteeninduse audit seoses lennuprotseduuride
kavandamise teenuse lisamisega teenuse sertifikaadile - 02.2022,
Transpordiamet;

« Lennuliiklusteeninduse audit seoses AFIS teenuse lisamisega
teenuse sertifikaadile - 08.2022, Transpordiamet;

« Martsist  septembrini 2022  toimus Riigi InfosUisteemi
Ameti jarelevalvemenetlus, mille eesmark oli kontrollida
Lennuliiklusteeninduse teenuste haldamisel turvalisuse tagamiseks
kUberturvalisuse seaduse § 7 ja 8 kehtestatud nduete taitmist.

« Oktoobris toimus Riigi InfosUsteemi Ameti korraldatud infoturbe
hindamine ja testimine.

Sponsorlus

N&éukogu lahtus oma otsuste tegemisel Lennuliiklusteeninduse
toetuste maksmise jaannetuste tegemise korrast jariigivaraseadusest
ning leidis, et ettevdtte viimase kolme eelneva majandusaasta
tulemused ei véimalda maksta toetusi.
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JUHTORGANID JA TOOTASUD

Aruandeaastal juhtorganid 2022. aastal.

Noukogu koosseis 2022. aastal:

Noukogu liikmed 01.01-31.12.22:

- Kuldar Vaarsi
« Andres Uusma
« Riina Varts

« Sven Kirsipuu

Auditikomitee koosseis 01.01-31.12.22:

« Sven Kirsipuu (auditikomitee esimees)
« Andres Uusma
« Taivo Linnamaagi

Noukogu- ja auditikomitee liikmetele maksti aasta jooksul

tasudena eurodes:

kokku ndukogu auditikomitee

Riina Varts 5 500,00 5 500,00 0,00
Andres Uusma 6 500,00 6 000,00 500,00
Kuldar Vaarsi 12 000,00 12 000,00 0,00
Sven Kirsipuu 6 750,00 6 000,00 750,00
Taivo Linnamagi 500,00 0,00 500,00
31 250,00 29 500,00 1750,00
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Juhatuse koosseis ja tasud 2022. aastal.

Aruandeaastal maksti juhatuse liikmetele juhatuse liikme tasuna ja
lisatasudena eurodes:

juhatuse esimees Ivar Vark 01.01.2022-31.12.2022 - 121 694,00;
juhatuse liige Jaanus Selge 01.01.2022-01.11.2022 - 102 074,17;
juhatuse liige Ullar Salumé&e 01.01.2022-31.12.2022 - 113 655,38;
juhatuse liige Meelis Kruusmann 01.01.2021-31.12.2022 - 105 425,98.

Kahjumi katmise ettepanek

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2022. majandusaasta kahjum on
4 880 429 eurot.

Juhatusteeb Gldkoosolekule ettepaneku katta Lennuliiklusteeninduse
Aktsiaseltsi kahjum jargmiselt:

« aruandeaasta kahjumiga vahendada eelmiste aastate jaotamata
kasumit summas 2 870 464 eurot;

- aruandeaasta kahjumiga vahendada reservkapitali summas 511
294 eurot;

« aruandeaasta kahjumiga vahendada Ulekurssi summas 1 498 671
eurot.
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Ettevotte ndukogu on seisukohal, et ettevdtte juhatus on taitnud
temale pandud kohustused. Noéukogu poolt juhatusele seatud
eesmark on lennuohutuse tagamine ja teenuse kvaliteedi hoidmine,
ettevotte jatkusuutlik ja vastutustundlik arendamine ning efektiivsuse

jatkuv kasvatamine.

Ettevotte ndukogu kiidab heaks juhatuse koostatud 2022. aasta
majandusaasta aruande.

%\AQQQQJ"L DE)N\M

Kuldar Vaarsi

N&éukogu esimees




